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ORTA DOGU TEKNiK UNiVERSITESI
ULUSLARARASILASMA STRATEJIK PLANI (2018-2022)!

Oz: Orta Dogu Teknik Universitesi 2018-2022 dénemi Stratejik Plani’nda uluslararasilasma dikey diizlemde
bir alan ya da baslik olmaktan ziyade neredeyse kurum ici tiim birimler ve stratejileri kesen, onlarla ic ice
gegen, yatay diizlemde genel bir alan haline gelmistir. ODTU, kuruldugundan beri uluslararasi baglantilarinin
zenginligi ve derinligi bakimlarindan Tirkiye'nin en 6nde gelen lniversitesi olmayi basarmistir. Bu basarisinin
one c¢ikan gostergelerinden biri olan uluslararasilasma alaninda Glkemizin lider, dondstirici
yiksekdgrenim kurumlarindan birisi olan ODTU, mevcut SP’yi kapsayan son dénemde (2018-2022) 95
Ulkeden 2000 civarinda uluslararasi derece 6grencinin cazibe merkezi haline gelmis; bunun yaninda 5 kitada
86 llkede 1000’e yakin 6nde gelen Gniversiteyle anlasmalar yoluyla egitim ve arastirma alanlarinda isbirligi
gerceklestirmistir. Bu isbirlikleri sayesinde yilda ortalama 400 uluslararasi degisim 6grencisi ODTU’de
ogrenim gormekte, 60 kadar 6gretim Uyesi ve arastirmaci en az bir hafta olacak sekilde ODTU’deki bir
akademik ve idari birimle ¢alismalar yiiriitmekte; yillik ortalama 500’den fazla ODTU &grencisi de isbirligimiz
olan uluslararasi {iniversite ve kurumlarda degisim ve staj 6grencisi olarak bulunmaktadir. Ogrencilerimize
ek olarak 100 kadar akademik ve idari personelimiz ise mesleki deneyimlerini ve baglantilarini arttirmak veya
isbasi egitimi almak amaciyla yurtdisinda bir Universiteye ya da isletmeye gonderilmektedir.

Bu slirecte, uluslararasilasma ile ilgili tim i¢ paydaslar arasinda koordinasyonun ve uluslararasi
isbirliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek saglanmaktadir. Uluslararasilasmanin
niceliksel oldugu kadar niteliksel olarak da gelistiriimesi amaciyla ikili isbirliklerinin gelistirilmesi belli
Olgllebilir kistas ve kurallara baglanmis ve bu sayede egitim alaninda diinyanin ileri gelen yiiksekégrenim
kurumlariyla egitim ve arastirma alaninda isbirlikleri kurulmaktadir. ODTU 6grenci, 6gretim elemanlari ve
idari personelinin ¢ok kiltlrlulik ve uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin ve ilgili becerilerinin
artmasini saglayacak ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, yine niteliksel gelisim agisindan
kisa donemli hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve personelimiz icin kiltlrel ve toplumsal uyum
seminerleri ve kiltlrlerarasi iletisim seminerleri diizenlenmektedir. Ayrica, uluslararasi 6grenci ve personel
degisimi ile ilgili tiim idari sreclerin dijitallesmesi saglanmaktadir. Kurumsal uluslararasilasma kapasitesinin
artirilmasina yonelik olarak cesitli akademik ve tematik alanlarda Erasmus+ Stratejik Ortakliklar, Kapasite
Gelistirme, ileriye Déniik isbirlikleri, Jean Monnet, Ufuk 2020 ve Mevlana kapsaminda Proje Tabanli
Uluslararasi Degisim projeleri yiritilmis ve prestijli uluslararasi egitim aglarindan EMUNI, UNICA gibi
aglarda tyelikler etkin bir sekilde devam etmektedir.

2020 sonrasi 6ngorilen uluslararasilasma faaliyetleri ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda uluslararasilasma hedeflerini en {ist diizeyde
gerceklestirecek, uluslararasi siralamalardaki yerini yikseltmek, tlke genelindeki diger Gniversitelere oncli
olmak ve Turkiye'nin yilksekdgretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermek hedeflenmektedir.
Bunun yani sira belirlenen diger hedefler arasinda uluslararasi 6gretim Uyesi ve 6grenci sayisinin toplam
O0gretim Uyesi ve 6grenci sayisinin minimum %10’una ulasacak sekilde artirilmasi, uluslararasi degisim
Ogrencisi ve 0gretim Uyesi sayisinin ve geldikleri {ilke cesitliliginin artirilmasi, uluslararasi arastirmacilarin
ODTU’yii tercih etmeleri amaciyla girisimlerin arttirilmasi, hedef dgretim iyesi ve arastirmacilara yonelik
programlarin zenginlestirilmesi gibi hedefler bulunmaktadir. Buna ek olarak bolimlerimizin uluslararasi
akreditasyon slirecinde destek olunarak uluslararasi akredite bolim sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde, Glkemizin genel dis politika hedefleriyle uyumlu uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin
yogun olarak gerceklestirilecegi hedef lilke ve bolgeler belirleyerek ve buralara yonelik ozellestirilmis ve

1Uluslararasi isbirligi Ofisi (UIO-ICO) tarafindan Rektérliik ile koordineli olarak ve ODTU SP 2018-2022 ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmigstir.
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giincel tanitim c¢alismalarinda bulunarak, ODTU’niin hedef iilkelerdeki gériinirligiiniin arttinlmasina katki
saglanmasi, uluslararasi yeni tematik aglara katilimin saglanmasi planlanmaktadir. Yine uluslararasilasma
farkindaligini ve cok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim ODTU bilesenleri igin gelistirme faaliyetlerinin devam
ettirilmesi, halihazirdaki 23 adet uluslararasi ortak derece programlarinin sayisinin ve gesitliliginin artiriimasi
ve uluslararasilasma ile ilgili tim birimler arasinda koordinasyonun ve uluslararasi isbirliklerinin olusumunu
ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek saglanmaya devam edilmesi ve bu SP dénemini kapsayan
onimizdeki yillar icerisinde tiim uluslararasilasma ile ilgili birimlerin bir cati altinda toplanip YOK
Uluslararasilasma Strateji belgelerinde de bahsi gecen bir yapi altinda toparlanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler ile uyumlu ve onlara pararlel olarak, ayni zamanda bir politika taahhiitleri belgesi olan ECHE EPS
(Erasmus Charter for Higher Education Erasmus Policy Statement) Rektor tarafindan da imzalanarak kayit
altina alinmis ve birimin internet sitesinde de ilan edilmistir
(https://www.ico.metu.edu.tr/system/files/eche-europeanpolicystatementmetu.pdf)

Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyon: Orta Dogu Teknik Universitesi misyonu kapsaminda Universite tarafindan benimsenmis degerler
Isiginda akademik ve idari birimlerin uluslararasilasma ve hareketlilik faaliyetleri ve politikalarina destek
olacak sekilde ve ODTU mensuplarinin uluslararasi iiniversite olma gereklilikleri kapsaminda deneyimler
edinmeleri, bunlari paylasmalari ve uluslararasilasma kiltiri kazanmalari yoniinde her tirli girisim ve
programi ic ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde yonetmek

Vizyon: Orta Dogu Teknik Universitesi'nin vizyonu dogrultusunda uluslararasilasma hedeflerini en st
diizeyde gergeklestirmek ve Ulke genelindeki diger Universitelerin ayni gorevi yiriten birimlerine dncii
olmak ve Turkiye'nin yiksekdgretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermek

ODTU’niin Uluslararasilasmasina Yonelik SP 2018-2022’de Sunulmus
ICO Birimi Sorumlulugunda Yiiritilen Hedef Kartlar

Amag 1: Uluslararasilasma ile ilgili tiim birimler arasinda koordinasyonun ve uluslararasi isbirliklerinin
olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi

H1: Uluslararasilasma (Global Engagement) Merkezi calismalarinin sirdirilmesine katki saglayacak
komisyonun ve Bolim Degisim Programlari koordinatérlerinin de katilimiyla alt ¢alisma gruplarinin
kurulmasi; yetki, sorumluluk, faaliyet alanlarinin yonergelerle tanimlanmasi ve ilgili birimlerle dizenli
koordinasyon toplantilarini yapmak tizere ilgili yéneticiye destek olacak bir sekreteryanin UIO tarafindan
olusturulmasi

H2: Omurgasi UiO tarafindan olusturulacak ve asagida bahsi gecen faaliyetleri yiritmeye lojistik ve teknik
olarak uygun bir mekanda gorevleri gerceklestirecek Uluslararasilasma Merkezi'ne Uluslararasi
arastirmacilar ve dgretim uyeleri, tam zamanl Uluslararasi Ogrenciler, Ortak Derece Programi égrencileri
vb. uluslararasilasma paydaslari ile ilgili siregler icin ayri alt birimlerin tanimlanmasi ve gerekli calismalarin
yaratilmesi

H3: Mevcut isbirliklerinin etkinliginin degerlendirilerek isbirligi kurma o6lcttlerinin olusturulmasi ve yeni
kurulacak isbirliklerinde bu ol¢ttlerin kullanilmasi ; mevcut isbirligi aglarinin toplantilarina her yil en az
dort defa rektorlik diizeyinde katilim saglanmasi; Mevcut 500 anlasmanin, gelen ve giden 6grenci ve
O0gretim Uyesi sayisi, yapilan arastirma faaliyetleri ve lretilen bilimsel ¢ikti Gzerinden degerlendirilmesi ve
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bu baglamda 2021 yilina kadar Asya’nin 6nde gelen 100 Universitesinin en az 10'u ile isbirliginin kurulmasi.

Amag 2: Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireglerin belgelendirilmesi, arsivlenmesi
ve erisilebilirligini saglayacak yerleske ici sayisal veri tabani olusturulmasi

H1: Uluslararasilasma Merkezi ve Bilgi islem Daire Baskanligi esgiidiimiiyle uluslararasilasma veritabaninin
olusturulmasi ve mevcut, gilincel uluslararasilasma bilgilerinin olusturulacak portala etkinlik 6ncesinde
aktarilarak bilgi girisinin strekliliginin saglanmasi icin ilgili sistemlerle esglidiminiin olusturulmasi

H2: Fakdlte, Enstiti ve ilgili idari birimler tarafindan ODTU 6gretim elemanlari, 6grenci ve gelen ziyaretgi
arastirmacilarina ait gecmis ve glincel uluslararasi (kisa ve uzun slreli egitim, arastirma ve isbirligi
gorevlendirmeleri) deneyimlerinin ve birimlerin uluslararasi isbirliklerinin (misafir heyetler ve anlasmalar)
dosyalanmasi ve veritabanina aktariimasi

Amag 3: Universitede akademik birimler, idari birimler, éGrenci topluluklari vb. tarafindan gergeklestirilen
her tiirlii iletisimin ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

H1: Ogrenciler ve 6gretim elemanlari ile ilgili tim siireclerde Fakiilte, Enstitii ve ilgili idari birimler tarafindan
iletisimin ingilizce olarak da gerceklestirilmesi ve bu kapsamda ilgili personellerin Hazirlik Okulu tarafindan
sunulan ingilizce egitimlerine katiliminin saglanmasi

H2: Universite ici tiim haberlesmenin ve yerleske ici yazil bilgilendirmelerin (6rnegin, yénlendirme isaretleri,
kafeterya yemek listeleri, yurtlarla ilgili verilen bilgiler gibi) ingilizce dilinde de saglanmasiicin tiim Rektorliik,
Fakilte, Enstitl ve ilgili idari birimlerin gerekli diizenlemeleri yapmasi

Amacg 4: Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda gelen-giden katilimci sayisinin artirilmasi

H1: Uluslararasi degisim anlasmalarinin akademik mifredati ve niteligi benzer lniversitelerle yapilmasi ve
hareketlilik programlari kapsaminda giden 6grencilerin ders saydirmalari ile ilgili yaklasimlarin 6grencilerin
lehine olacak sekilde diizenlenmesi

H2: Giden 6grencilere gitmeden 6nce yapilacak kapsamli bir oryantasyon programi ile 6grencilere program
basar kriterleri hakkinda bilgi verilmesi

H3: Akademik birimlerin nitelikli gelen personel sayisini artirmak icin hareketlilik programlari kapsamindaki
ortak kurumlarla iletisim kurmaya tesvik edilmesi

H4: Uluslararasi fuarlara katihm, Tanitim Ofisi koordinasyonunda tanitim materyallerinin hazirlanmasi,
seckin ¢evrimigi platformlara iye olunmasi

Amag 5: Odgrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasini  sadlayacak etkinliklerin
gerceklestirilmesi

H1: OGEM koordinasyonunda, diger ilgili idari birimlerin isbirligiyle her dénem basinda mevcut ve yeni gelen
tiim ODTU 6grencilerinin sosyal medya, yazili materyaller, ilgili birimler araciligi ve uluslararasi 6gretim tyesi
ve dgrencilerin deneyimlerini paylastiklar kiiltiirlerarasi farkindalik egitimleri aracihg ile ODTU’deki ¢cok
kiiltirli yasam hakkinda bilgilendirilmesi ve ODTU’deki yeni baslayan 6grenci oryantasyonunda OIDB ile
isbirligi icinde uluslararasilasma ve ¢ok kulttirlGligin vurgulanmasi ve tiim bu ¢alistay ve seminerlere 6grenci
katilminin tesvik edilmesi.
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H2: Hareketlilik programlarina katilim igin 6grencilerin tesvik edilmesi ve programa katilacak 6grencilerin
oryantasyon egitiminin (kdltlrlerarasi yeterlikler ve onceki 6grencilerin deneyimlerini paylasimi v.b.)
zorunlu hale getirilmesi.

Amag 6: ODTU 6gretim elemanlarinin ve idari personelinin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki
farkindaliklarinin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak etkinliklerin gergeklestirilmesi

H1: Kiltdrel farkhhklarin ve cesitliligin  vurgulandigi c¢ogulcu davranis ilkelerinin olusturularak
yayginlastiriimasi icin Uluslararasilasma Merkezi koordinasyonunda ilgili akademisyenlerin katkilariyla bir alt
¢alisma grubunun kurulmasi.

H2: Uluslararasilasma ve ¢ok kdltirlalik ile ilgili farkindahigin cevrimici sayfalar, 6grencilere ve personele
yonelik tim yazil ve gérsel materyaller ve oryantasyon programlarinin Personel Dairesi ve Ogrenci isleri
Dairesi Baskanliklari koordinasyonunda AGEP, IGEP ve DAS programlari yolu ile yayginlastirilmasi.

H3: Tanitim Ofisi ve GISAM koordinasyonunda, Uluslararasi 6gretim Uyeleri ve égrencilerimizin katkilariyla
cok kltuirliiliik farkindaligini arttiran videolar ¢ekilmesi ve ODTU’niin sosyal medya ortamlarinda yer almasi

H4: idari personelin uluslararasi hareketlilik programlarina katilimlarinin tesvik edilmesi icin Personel Dairesi
Baskanhgi koordinasyonunda bagli bulunduklari birimler tarafindan stratejiler gelistirilmesi.

H5: Uluslararasilasma Merkezi tarafindan ODTU personelinin katiiminin saglandigi uluslararasi ortaklara
yonelik personel haftasi etkinligi dizenlenmesi

Amag 7: Uluslararasi 6grencilerin (iniversite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan memnuniyetlerin
artirilmasi

H1: Uluslararasi 6grencilere ODTU’deki temel akademik ve idari siiregler (vize ve ikamet, kayit, saglik,
beslenme, ders secimi, 6grenci isleri, 6grenci temsilciligi, akademik danismanlik gibi stirecler) konusunda
etkili destekler saglanmasi ve dogru yonlendirmeler yapilmasi, ve bu dgrencilerin ODTU’ye gelmelerinden
once sosyal medya aracihig ile sosyal, kiltirel ve akademik yasam konusunda bilgilendirilmeleri ve
ODTU’deki sosyal yasam ve kiiltiirel uyum hakkinda verilen oryantasyonlarin Uluslararasilasma Merkezi
tarafindan glincellenmesi

H2: Derslerdeki grup calismalarinda farkli tGlkelerden 6grencilerin bir arada ¢alismasinin 6zendirilmesi icin
donem baslarinda bilgilendirmenin fakiilte ve enstitliler tarafindan yapilmasi ve uluslararasi doktora
ogrencileri icin bolimlerde oda ayrilmasi

H3: Bilgi islem Dairesi Bagkanligi ve Kiiltiir isleri Midirligi koordinasyonunda topluluklara katilan
dgrencilerin tyelik bilgilerinin takibi icin SIS sisteminin entegrasyonunun yapilmasi

Kurumsal Tarihge

1992 yilinda Rektérliik biinyesinde Uluslararasi iliskiler Ofisi adi altinda kurulmus olan ofis ilk yillarda
uluslararasi yazismalarin takibini yapmis ve ABD, Kanada, Avustralya, Japonya Universiteleriyle isbirligi
kurulmasi girisimlerini yuriGtmustlir. Bu c¢alismalarda ¢ok sinirli da olsa Avrupa isbirligi olanaklari
gelistirilmistir. ilk yillarda yaz aylarinda 4-5 haftalik ABD, Japonya ve Kanadali ortaklarin 6grenci ve égretim
Uyeleriicin tailor-made yaz programlari diizenlenmis; yapilan anlasmalar neticesi yilda 15-20 ile sinirli sayida
gelen-giden degisim 6grencisi hacmi ortaya ¢ikmistir. 1997-1998 Akademik Yili'nda University of California
(UC), University of Michigan gibi glclii ABD universiteleriyle isbirligi olanagi gelistirilmistir. Ayni yil UC


https://www.yok.gov.tr/ana-sayfa

% (D - Erasmus+

YOKSEKOGRETIM KURULU =
ODTU-METU

talebiyle ilk incoming 6grenci oryantasyonu organize edilmistir. Yine ayni yil CIEE (Council of International
Education) tyeligi gerceklesmis, 6zel 6grenci statisiinde lcret 6deyerek tek tarafli/yonli olarak ABD’den
dgrenci alinmistir. CIEE 2009-2010 yilinda ODTU anlagsmayi sonlandirmis ve merkezlerini istanbul’a Kog
Universitesi’ne tasimistir. 1998-2009 yillari arasinda her yaz CIEE tyesi ABDIi (iniversitelerin 6gretim lyeleri
icin CIEE IFDS (International Faculty Development Program) ODTU’de diizenlenmistir.

2002 yilinda Basbakanlik Tanitma Fonu’na bir proje basvurusu yapilarak Tirkiye ve KKTC
Universitelerinin uluslararasi 6grenciler icin bir cazibe merkezi haline getirilmesi icin 2002-2006 yillari
arasinda “11 Eyliil Sonrasi Tirkiye ve KKTC Universitelerine Uluslararasi Ogrenci Kazandirilmasi Projesi”
ODTU koordinatérliigiinde Ankara, Gazi, Hacettepe tarafindan yiiriitiilmistiir. 3 milyon ABD dolari biitce
alan proje ile tanitim materyalleri Uretilmis, hedef (ilkelerde 6grenci fuarlarina katilinmistir. Bunun yaninda
fuar zaman ve mekanlarinin yeterli olmadigi Azerbaycan ve Urdiin gibi (lkelerde yine ODTU
koordinatorliiglinde konsorsiyum olarak tanitim fuarlari diizenlenmistir.

2003 yilinda Tirkiye AB egitim programlarina bir 6n calisma takvimi ise dahil oldugunda ODTU
Erasmus pilot projeye dahil edilen birkag Universiteden biri olarak ile ilk Erasmus 6grencilerini Avrupa
Ulkelerine gbndermistir. 2004 yilinda LLP (Life-Long Learning) Socrates/Erasmus adi altinda yer alan program
ile AB egitim programlarina tam katilim gergeklesmistir. Bu katilim éncesi EPS (European Policy Statement)
yazimi ve kurumsal charter (Erasmus Charter for Higher Education-ECHE) alinmasi ¢alismasi yurttilmustir.

2007 yilinda Avrupa Birligi’nin egitim programlarini birlik disi Glkelere de agmasi ile EMECW (External
Cooperation Window) proje basvurulari yapilmis; ODTU 6 farkli cografi bélgede proje ortagi, AB disi yaklasik
30 Ulke ile 2012 yili sonuna kadar degisim programi gerceklestirmistir. Bu faaliyetlerinde lisans, master,
doktora, post-doc ve 6gretim liyesi kabulleri gerceklestirilmistir. 10 ayi asan aday hareketliliginde ODTU’ye
proje bitcesinden aday basina 3000 Euro har¢ 6édenmis bu yolla toplam 500 bin+ Euro kazanim
gerceklesmistir.

2008 yilinda BOEING, MITACS, Renault Foundation, vb ortakliklari ile program cesitliligi artmis ve
2013 yilinda ODTU, YOK tarafindan finanse edilen Mevlana Programi’na katilmistir. Bu program da
Uluslararasi isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilen programlar arasina katilmistir.

2015 yilinda ise EMECW programlari Erasmus+ altina alinip konsorsiyum basvurulari yerine bir
program ulkesindeki bir yiksekdgretim kurumu tarafindan yapilacak proje basvurularina dontstirdliince
ODTU 50’ye yakin dlke icin proje hazirlamis ve bu yil i¢cin International Credit Mobility (K107) programi icin
Tirkiye ayrilmis bitgesinin %61’ini tek basina almayi basarmistir.

Tum bu faaliyetler siiresince de ofis aktif olarak projeler ve uluslararasi tyelikler icin ¢alismalar
ylrGtmdastir. Bunlar arasinda 6ne ¢ikanlar:

- UNICA (Network of Universities from the Capitals of Europe) liyeligi (Ankara Universitesi de {iye)

- EUA: European University Association Uyeligi

- LEAD1 &LEAD 2 (Governance and Academic Leadership of Chinese and European Universities in the Context
of Innovation and Internationzalization) K2 projesinde yelik

- EMUNI: Euro-Mediterranean University lyeligi

- ACTION 4: Fort Project Uyeligi

- GISU: Guangzhou International Sister Universities Uyeligi

- OI-NET: Open Innovation for Network projesi tyeligi
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Mevcut Durum Analizi

Uluslararasi isbirligi Ofisi dgrenci ve 6gretim (iyesi hareketliligi programlari disinda Rektérliik adina
ulusal ve uluslararasi uyelikleri yiritmekte ve 820’yi asan anlasmayi kayit altina almakta ve anlasma
yapilmasi sorumlulugunu kendi blinyesinde strdirmektedir.

ICO bu faaliyetleri ylratirken AB egitim programlari igin bir EPS (Erasmus Policy Statement) yazmis
ve Extended Erasmus for Higher Education (ECHE) almistir. Bu sebeple AB Komisyonu genel kurallari ile
Tirkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi (Ulusal Ajans)
kurallarina tabi olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Tim programlar, kapsam ve kurallar Erasmus+ Rehberi
(Erasmus+ Program Guide) altinda sunulmaktadir.

YOK Mevlana Programi iginse program rehberi, ¢ikariimis kanun, yénetmelik ve yénergelere ve
uygulama esaslarina bagh olarak calismalarina devam etmektedir. Gerek AB egitim programlari ve gerekse
YOK Mevlana programlarininin bir diizen iginde yiriitiilmesi icin “ODTU Degisim Programlari Yonergesi”
olusturulmustur.

Bahsi gecen Uyelik ve anlasmalar mevcut durum itibariyle su sekildedir.
B1. Ulusal/Uluslararasi Uyelikler

1) CIEE (1997-1998 baslangig, 2010 yilinda Gyelikten ayrilmistir)

2) EUA (dema ediyor)

3) EMUNI (devam ediyor)

4) UNICA (devam ediyor)

5) ALLTRU (ITRU grup), 2014-devam ediyor: BU, ODTU, Kog, Sabanci, Bilkent
6) EMUNI (Euro-Mediterranean University Gyeligi)

7) BSUN (Black Sea Universities Network, 2012 yilinda tyelikten ayrilmistir)
8) Magna Carta Universitatum (devam ediyor)

B2. Anlasmalar ve Kategorileri

1) General Cooperation /MoU (Memorandum of Understanding)
2) General Agreement with Student Exchange

3) Erasmus+ K103 ve K107

4) Mevlana YOK Anlagmalari

5) Student Researcher Agreement

6) Recognition of Degrees

7) AB projeleri icin Mandate Anlasmalari

Onceki Stratejik Plan Déneminin Degerlendirilmesi
2011-2016 Stratejik Plan’nda belirlenmis “ODTU lisans programlarinin uluslararasi dgrenciler
tarafindan oncelikli olarak tercih edilmesinin saglanmasi” stratejisi konusunda mevcut durumda kaydedilmis

gelismeler asagida belirtilmistir:

- Uluslararasi 6grenciler icin istihdam, burs ya da staj olanaklari 6zel olarak tasarlanmis degil, ancak Erasmus
+ programi kapsaminda staj olanaklari gelistirildi. Bu olanaklardan uluslararasi 6grencilerimiz de
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faydalanmakta. Universitemiz ATO tarafindan yiiriitiilen YITAK Staj Konsorsiyumu'na paydas olarak katilim
saglandi.

- 2011-2016 yillar arasinda esdeger uluslararasi Universitelerle lisans programlarina yonelik ikili degisim
anlasmalari portfoyimiz genisletilmistir. Erasmus+ programinin Avrupa Birligi disindaki tlkelere agiimasiyla
uluslararasi iliskilerimizin cografi kapsami genislemistir.

- Uluslararasi 6grencilerin basvuru takvimi Mart-Nisan aylarinda baslayip ve Agustos’a kadar devam
etmektedir. Sonuglar hedeflendigi gibi Ocak ayinda duyurulmamakta, ancak cesitli okul-sinav sistemlerinin
sonuglarinin agiklanmasi beklenirken diger basarili 6grenciler Nisan ayindan itibaren vyerlestirilerek
kendilerine kabul mektuplari génderilmektedir.

- Kabul edilen 6grencilerden Ustiin basari gosterenlere %50 ya da %100 katki payi indirimi/muafiyeti bursu
verilmektedir. ODTU’deki 6grenimleri sirasinda Ustiin basari gdsteren 6grencilere de ayni burslar
verilmektedir. ihtiyaci olan uluslararasi 6grencilerin talep etmeleri durumunda yemek bursu verilmektedir.
2011-2016 déneminde uluslararasi 6grencilere verilen yemek bursu sayisinda bir artis vardir ve toplam 576
yemek bursu verilmistir. Ozellikle 2015 ve 2016 yillari arasinda bu artis gecmis senelerin iki katina ¢cikmistir.

- Katki payr miktarlari Bakanlar Kurulu karariyla belirlense de son birkag yildir bu miktarda énemli bir artis
olmamis, dolayisiyla tercih edilebilirligimiz artislar ile etkilenmemistir.

- Ogrenci isleri Daire Baskanlig ile ilgili ingilizce internet sayfalari siirekli olarak giincellenmektedir.

- Degisim 6grencilerinin Tlrkiye'de yasadigi biirokratik sikintilarin bir ayagini olusturan ikamet izni siirecindeki
sorunlar gidermek lizere Go¢ idaresi ile gdriismeye gidilmis ve bu gériismelerden degisim égrencilerinin
sorunlari cozmeye yonelik sonug alinmistir.

- Ekonomi Bakanhgi'ndan uluslararasi egitim fuarlari igin destek alinmakla birlikte Bakanligin tesvik
sistemindeki burokratik sikintilar halen devam etmektedir.

- Uluslararasi degisim 6grencilerinin vize sirecindeki yasayabilecegi olasi biirokratik sikintilari agmak igin dig
Ulke temsilciliklerimizle sozll ve yazili iletisime gecilmistir.

Mevcut duruma yansiyan tim bu yukarida sayilan olumlu gelismelere ragmen halen gerceklestirilemeyen
hedefler bulunmaktadir:

- Uluslararasi 6grencilere yurt bursu verilememektedir.

- Birgok idari birimin ingilizce web sayfalari yetersiz kalmaktadir ve uluslararasi 6grencilere yardimci olacak
nitelikte degildir. Buna ek olarak 06grencilere yapilan duyurularin buydk bir kismi Tirkce olarak
yapilmaktadir.

- Tanitim ofisi tarafindan uluslararasi 6grenciler icin ézellikle tasarlanmis ve gerceklestirilmis ODTU tanitim
etkinlikleri ve materyalleri bulunmamakta.

- Uluslararasi 6grencilere yonelik faaliyetlerde uluslararasi 6gretim Gyelerinin yer almasi ile ilgili herhangi bir
calisma gergeklestirilmemistir.

Daha 0©nceki Stratejik Planda konulmus, ancak halen gergeklestirilememis bu hedeflerin
gerceklestirilememesinin 6nlinde tespit edilen engeller asagida belirtilmistir:

- Uluslararasi 6grenciler icin tanitim etkinliklerinin gergeklestirilmesinde sorumlu ve yetkili bir birim net olarak
tanimlanmis degildir. Ancak, Uluslararasi isbirligi Ofisi ve Uluslararasi Ogrenciler Ofisi gibi birimler tarafindan
bu alanda destekler verilmektedir. Ornegin, Uluslararasi isbirligi Ofisi 2013 yilinda 10, 2014 yilinda 5, 2015
yilinda ise 3 fuara katilmistir. Ancak, 2016 yilinda herhangi bir fuara katilim olmamistir. Bu etkenler
uluslararasi 6grencilerin Universiteye ¢ekilmesinde bir engel teskil etmektedir.

Daha onceki 2011-2016 Plani'nda belirlenmis ana stratejilerden olan “ders programlarinin gézden
gecirilerek, kredi yiki ve dagilimi dengeli, ¢cok secenekli ve birbirini bitinleyici derslerden olusan egitim
programlarinin gelistiriimesi” hakkinda mevcut durumda kaydedilmis olan gelismeler asagida belirtilmistir:
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- Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, OGEM tarafindan Ders izlencesi
Calismalari (ODTU Syllabus Programi) yiriitilmektedir. Bu cercevede, ders izlencesi ve bilesenleri ile ilgili
detayli alan yazin taramasi ve dokiiman incelemesi yapildiktan sonra bélimlerden ve uzmanlardan gorusler
alinmistir.  Ardindan konuyla ilgili kurulan komisyon tarafindan degerlendirmeler yapilmis ve
Universitemizde kullanilacak olan ders izlencesi programinin bilesenleri belirlenmis ve ders izlencesi ile ilgili
detayl bir dokiiman hazirlanmustir.

- Universitemizde uygulanan kredilendirme sistemi biitiin bolimlerin katiimi ile ders saatleri ve 6grencilerin
bu derslerin gereklerini yerine getirmek icin harcadiklar calisma saatleri géz 6niinde bulundurularak
yeniden yapilandirilmistir. Bu baglamda derslerin kredileri Bologna Sireci’'nde 6ngoérilen Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ornek alinarak iyilestirilmis, programlarin egitim amaclari ve program ciktilari
yeniden diizenlenmis ve programlardaki dersler bu ciktilar ile eslestirilmistir.

- Lisans ve lisanslstl egitimi iyilestirme calismalari kapsaminda Egitim Planlama Komisyonu tarafindan
program egitim amaclari, program ciktilari ve AKTS konularinda 2013 ve 2014 tarihlerinde toplam 7 galistay
diizenlenmistir. Ayrica program egitim amaclari, program ciktilari, AKTS, ders hedefleri ve 6grenme ciktilari,
o0gretim yontemleri ve 6lcme degerlendirme yontemleri hakkinda bélim, enstitl ve program temsilcilerine
yonelik toplam 10 seminer dizenlenmis ve tim Ogretim Uyelerinin faydalanabilecegi kilavuzlar
hazirlanmistir. Seminer/toplanti icerikleri ve hazirlanan kilavuzlar Universitemiz dgretim uyelerinin sifreli
kullanimina agilmistir.

- ikinci yabanci dil derslerinin sayilari arttirilmistir. Farkh dillerde, érnegin, Cince, Korece gibi, dersler icin yari-
zamanli 6gretim elemanlari istihdam edilmistir. Her seviyede ders agilmasina galisiimaktadir.

Yine, 2011-2016 Plani’'nda belirlenmis stratejilerden olan “Lisans programlarinin dis degerlendirmeye tabi
tutulmasi” hakkinda mevcut durum asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

- Dis degerlendirme siireci icin Universite kaynaklarindan bu degerlendirmeyi yapan bélimlere destek
verilmistir.

- Akademik programlarin ulusal veya uluslararasi diizeyde dis degerlendirilmesi ile ilgili olarak ifade edilen
maddelerin blylk 6lctide gerceklestirildigi belirlenmistir.

- Dis degerlendirme stirecleri Miihendislik Fakiiltesi’nin tim boélimlerinde tamamlanmistir. Mihendislik
Fakiltesi 1994 yilindan itibaren Accreditation Board of Engineering and Technology (ABET) tarafindan
akreditasyona tabi tutulmaktadir. En son 2015 yilinda ABET Heyeti ODTU’ye gelerek bes yillik bir periyod igin
ODTU Miihendislik Fakiltesi’nin tiim bolimlerini akredite etmistir.

- Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde isletme B&limii AACSB (Association of Advanced Collegiate Business
Schools) akreditasyonuna 2014 yilinda Uye olarak baslamis, 2015 Temmuz ayinda uygunlugu belirlenmis ve
su an On akreditasyon asamasina gecmistir. Slire¢ en az 5 ortalama ise 7 yil stirliyor ancak Bélimun hedefi
2019 ya da en geg¢ 2020 itibariyle tam akreditasyonu almis olmak. Finansal destek Rektorliik tarafindan
saglanmis, liyelik Gcretleri ve diger masraflar doner sermaye tarafindan 6denmekte. Akreditasyon alindiktan
sonra 5 sene gegerli oluyor. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolim{ de bu siireci baslatma karari aldi. Hangi
kurum ile bu siireci yuriteceklerine karar verdikten sonra finansal destek icin Rektorliige basvuracaklar.

- Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nde Psikoloji B&limii Tiirk Psikologlar Dernegi’nin YOK adina yiirittiigl akreditasyon
slirecinden ge¢mis ve 2014 yili Mart ayinda bu siireci tamamlamistir. Yedi yil icin verilen bu akreditasyonun
basvuru Ucreti Rektorlik tarafindan 6denmistir.

- Egitim Fakiiltesi ve Mimarhk Fakiiltesi ulusal ya da uluslararasi herhangi bir akreditasyona tabi
tutulmamustir.

Kismen gerceklestirilen bu hedeflere ek olarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2016 yili Kasim ayinda
Kalder ve EFQM (toplam kalite yonetimi alaninda egitim ve degerlendirme yapan Briksel merkezli bir
kurulus) tarafindan verilen miikemmellik 6diland almistir.2011-2016 Stratejik Plani’nda belirlenmis
hedeflerden bir digeri olan “Nitelikli yabanci 6grencilerin programlara basvurmasinin saglanmasi” hakkinda
ise ODTU’deki mevcut durum asagida belirtilmistir:
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- Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk Programi (New International Student Mentoring Program):
Universitemizde yeni kayith uluslararasi égrencilerin Universitemize ve iilkemize uyum saglamalarina
yardimci olmak amaciyla 2011 yilinda “Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk Programi (New International
Student Mentoring Program)” uygulamasi baslatilmistir. Programda, uluslararasi 6grencilerin, ayni ilkeden
gelen ve mimkin olmasi halinde, ayni bélimde okuyan Uglincli veya son siniftaki uluslararasi 6grenciler
ve/veya El Ele Ogrenci Destek Programinda yer alan Boélim Goniillileri ile eslesmeleri saglanmistir.
Programin dizenlenmesi 2015 yilindan itibaren OGEM tarafindan “Uluslararasi Ogrenci Ofisi'ne
devredilmistir. Ancak OGEM tarafindan halen diizenlenen uyum seminerleri kapsaminda uluslararasi
ogrencilerin Universitemizdeki PDR hizmetlerinden haberdar olmalari saglanmaktadir. (KIDR)

- OVYP igin siiregelen OYP Avrasya Programi baslatilmis, ancak sinirl katilim saglanmistir. Ayni sekilde KKTC
Universiteleri icin YOSAP (KKTC YOK esdegeri) destekli bir grup 6grenci bu programa dahil olmustur.

- Tanitim malzemelerinin liretimi ve ¢ogaltilmasinda ilgili birimden yeterli destek alinamamustir. Ancak, kisitl
sayida ve giincelleme gerektiren mevcut tanitim malzemeleriyle uluslararasi egitim fuarlarina katilinilarak
Universitemiz tarafindan saglanacak desteklere iliskin bilgiler verilmistir.

- Sosyal Bilimler Enstitiist tarafindan 6grencilerin katihm sagladigi bilimsel toplantilara destek verilmektedir,
ancak destek verilen bu toplantilarin timu uluslararasi degildir.

- Enformatik Enstitist Ulusal Meslek Organizasyonu toplantilarinin Enstiti 6grencilerini kapsayacak bir
sekilde yapilmasi icin hazirliklar yapmayi planlamaktadir.

- Nitelikli doktora égrencilerinin Universitemiz ve ilkeye kazandiriimasini saglayacak burs imkanlariyla ilgili
yasal mevzuattan kaynaklanan engellerin ortadan kaldiriimasi ilgili hikiimet birimleriyle goriismeler
yapilmistir. Fakat bu konu ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sikintilar devam etmektedir.

Mevcut duruma yansiyan tim bu olumlu gelismelere ragmen halen gerceklestirilemeyen hedefler ise
asagida belirtilmistir:

- Uluslararasi 6grencilerin barinma sorunu tam olarak ¢éziilememistir. Bircok 6grenci icin yurtlarda barinmak
mimkiin olmadigi icin 6grenciler dil bilmeden barinma sorunlarini ODTU disinda ¢6zmeye ¢alismaktadir.
Uluslararasi 6grencilerin yurtlarda gecici barinmalari ve sonra kalici olarak yurtlara yerlestirilmeleri de
problemli olmaktadir.

- Ulusal ve uluslararasi meslek organizasyonlarinin kariyer fuarina davet edilmeleri icin girisimde bulunulmus,
ancak bir sonu¢ alinamamistir.

- Meslek organizasyonlari toplantilari ve Ogrenci kollari toplantilari daha ¢ok dekanlik/bolimler gatisi altinda
gerceklestirildigi icin (6r. EMO ( Elektrik Miihendisleri odasi) Ulusal Kongresi, URSI (Union of Radio Science)
Tirkiye konferansi, IEEE Ogrenci kolu etkinlikleri vb) Fen Bilimleri Enstitiisi biinyesinde bdyle bir
organizasyon gerceklestirilmemistir. Ancak Disiplinlerarasi Enstitii Anabilim dallarinin diizenledigi konferans
ve ¢alistaylar yapilmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Biyoteknoloji, Arkeometri, Nérobilim anabilim dallarinin
organizasyonlari bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu toplantilarda FBE kismi destek saglamistir.

Bir 6nceki ODTU Stratejik Plan’nda “Lisansiistii programlarin cesitliliginin artirilmasi” kapsamindaki
hedeflerin ise genellikle gerceklestirilemedigi belirlenmistir. Buna dair bulgular:

- Halihazirda ortak doktora programlarina katilimi artirmak igin uluslararasi 6grencilere herhangi bir maddi
destek, burs verilememektedir.

- Ortak programlar olusturmak amaciyla 6zel olarak yurtdisi temaslar icin ODTU genelinde bir destek
verilememektedir.

insan kaynaklarinin gelistirilmesi alaninda 2011-2016 Stratejik Plani’nda ortaya konan hedeflerden “Nitelikli
uluslararasi arastirmacilarin tniversitemizde gérev almalarinin tesvik edilmesi” alaninda gelinen mevcut
durum su sekilde 6zetlenebilir:
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- KA107 International Credit Mobility programi kapsaminda basarili uluslararasi doktora 6grencilerine kisa
donemli (bir ya da iki donem) burs saglanmistir.

- Misafir 6gretim tyelerinin Universitemize gelmesini tesvik etmek amaciyla 2013 yilindan itibaren bélimlere
performans bitgesinin %10’u tutarinda (bu bilitceden ayri olarak) bir 6denek tahsis edilmeye baslanmistir.
Bu ddenek cercevesinde misafir dgretim tyelerinin ulasim giderleri, ODTU Konukevi’ndeki konaklamalari ve
glnlik harcamalarinin bir kismi karsilanabilmektedir. Ayrica etkinligin KKM’de yapilmasi durumunda KKM
tarafindan verilen yiyecek-icecek hizmetinin Ucreti de bu bltceden karsilanmaktadir.

- Personel Daire Baskanligl gecici statlideki arastirmacilar icin bir takim sirecler ve sorumlu birimleri
tanimlamistir. Burada, Erasmus-Mundus ile gelen arastirmacilarin ve yurt disindaki bir iniversiteden gelen
lisans Gistl 6grencilerin statlisii, saglanan barinma imkanlari, kimlik kategorisi, saglik imkanlari kategorisi ve
bu kisiler ile ilgilenen birimler belirtilmistir. Buna gore, Erasmus-Mundus ile gelen arastirmacilar
misafirhaneden faydalanabilmekte ve kendilerine bir kimlik verilmektedir. Lisans Ustli 6grenciler ise yer
olmasi durumunda yurtlardan ya da misafirhaneden yararlanmakta ve 6grenci kimligi almaktadir. Bu
arastirmacilar ile Uluslararasi isbirligi Ofisi ilgilenmektedir.

Ancak, bu strateji baglaminda halen gergeklestirilemeyen hedefler ise asagidaki sekilde ortaya ¢ikmistir:

- Daha fazla sayida uluslararasi 6gretim liyesinin Universitemizde gorev alabilmesi siirecleri YOK tarafindan
verilen onay ile miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda yeterince girisim yapilmamustir.

- Uluslararasi lisansiisti 6grenciler ve doktora sonrasi arastirmacilar igin 6zellikle tanimlanmis burslar yoktur.
Ancak, TUBITAK aracihig ile lisansuistii 6grencilere projelerde calismalari halinde burs verilebilmektedir.

Son olarak, daha 6nceki planda belirlenen “Uluslararasi 6grencilerimize sunulan olanaklarin gelistiriimesi”
stratejisi alaninda gerceklestirilen eylemler sonucunda gelinen mevcut durum asagida 6zetlenmektedir:

Bu strateji kapsamindaki hedeflerin ¢cogunlukla gergeklestirilemedigi gortilmektedir:

- Uluslararasi égrenciler icin OGEM tarafindan daha énce yiiriitiilen uyum, sosyal ve akademik programlari
devam etmiyor. Ancak, uluslararasi 6grencilere akademik yil basinda Universiteye uyum saglarken sikinti
cekmeleri durumunda nereye basvurabilecekleri, ne tip destekler alabilecekleri ile ilgili bir seminer
verilmektedir.

- Uluslararasi 6grencilerin kendi aralarinda ve Tirk 6grencilerle iletisimlerini artiracak ve uyumlarini
kolaylastiracak ozellikle tasarlanmis programlar yoktur.

- Basarih uluslararasi 6grenciler icin 6zellikle gelistirilmis istihdam, burs ve staj olanaklari bulunmamakta,
ancak Erasmus + kapsamindaki firsatlardan yararlanabilmektedirler.

Sektorel Egilim Analizi

Yiksekogretimde uluslararasilasma; 6grenciler ve akademik/idari personel icin hareketlilik
faaliyetleri, uluslararasiisbirlikleri, arastirma ortakliklari ile mifredatin ve 6grenme metotlarinin uluslararasi
dinamiklere uygun hale getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
sirecinde, kiiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte yiksekdgretim kurumlari bilgi
toplumunun gerektirdigi nitelikte insan gliclinii yetistiren, teknoloji treten, sinir 6tesi iliskileri ve insanlarin,
bilginin ve teknolojinin hareketliligini saglayan kurumlar olarak ©ne g¢ikmaktadir. Yiksekogretimde
uluslararasilasma ulkelerin kamu diplomasisi ve yumusak glic araclarindan birisi olarak da gérilmektedir.

Turkiye ve Orta Dogu Teknik Universitesi 6zelinde yiiksekégretimde uluslararasilasma faaliyetleriile
ilgili 6n plana ¢ikan en énemli egilim, glivenlik sorunlarinin yararlanicilar ve isbirlikleri Gzerindeki etkisi ile
birlikte Amerika ve Avrupa Ulkelerinden gelen 6grenci ve personel sayisinda yasanan disUstlr. Fakat
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Erasmus+ Programi’nin 2015 yilindan itibaren Avrupa disindaki Ulkeleri de kapsamasi ve bu bolgelerden
gelen yararlanicilara da hibe imkani saglanmasi neticesinde 6zellikle Balkanlar, Orta Dogu, Asya ve Kafkasya
bélgelerinden gelen katilimcilarin ODTU’ye yogun ilgisi oldugu gorilmektedir. Ayrica yiiksekdgretimde
uluslararasilasmaya yonelik calismalar, yurtdisina en ¢cok 6grenci gonderen Ulkelerin, yetismis insan glicline
ihtiyag duyan ve gelismekte olan Ulkeler oldugunu géstermektedir. Ayni sekilde Program’in Avrupa disindaki
Ulkelerdeki degisim faaliyetlerine de hibe saglamasi ile birlikte yurtdisindaki yliksekdgretim kurumlarinda
degisim faaliyetine katilan ODTU &grencileri ve personelinin ABD ve Avrupa lilkelerine ek olarak 6zellikle Cin,
Singapur, Kore ve Japonya gibi tlkelere ve Asya bolgesine ilgi gostermeye basladigi gortilmektedir. Bu
gelismeler kapsaminda Uluslararasi isbirligi Ofisi, hareketlilik faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestirilecegi
hedef Ulke ve bolgeler belirleyerek ve buralara yonelik 6zellestirilmis ve giincel tanitim ¢alismalarinda
bulunarak, ODTU’niin hedef (lkelerdeki gériiniirligiinin arttirnlmasina katki saglayabilir. Uluslararasi
isbirligi Ofisi'nde degisim programlari ve hedef bélgelere ydnelik uzmanlasma saglanmasi, birimin daire
seviyesine ylkseltilmesi ve birim calisanlarinin tanitim fuarlarina yogun katiiminin desteklenmesi, bu
amaclar kapsaminda uzun vadede fayda saglayacaktir.

Erasmus+ programinin Avrupa disindaki tlkeleri de kapsamaya baslamasi sonucunda gozlemlenen
bir diger egilim, ODTU’de hareketlilik gerceklestiren uluslararasi dgrenci ve personelin yalnizca Avrupa
tilkelerinden degil ayni zamanda cok cesitli bolgelerden gelmeleridir. Uluslararasi isbirligi Ofisi’nin bu noktayi
g6z Onlinde bulundurarak daha kapsamli hale getirdigi oryantasyon programlari ve danismanlik faaliyetleri
cok farkli bolgelerden gelen 6grencilerin herhangi bir sorun olmadan bir arada yasamasi ve c¢ok kulttrli
ortamin saglanmasina katki vermektedir. Bu kapsamda yalnizca Uluslararasi isbirligi Ofisi’nin degil, degisim
programlarinin yiritilmesine katki saglayan tiim idari ve akademik birimler arasinda (Ogrenci isleri Daire
Baskanligl, Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Yurt Midrlikleri, B&lim Erasmus Koordinatérleri gibi) koordinasyon
saglanmasi da bliyik 6nem arz etmektedir.

Uluslararasi isbirligi Ofisi’nin yurittigi degisim programlari kapsamindaki bir diger sektérel egilim,
ODTU o&grencilerinin 6grenim programlarina ek olarak staj hareketliligine de giderek artan bir ilgi
gostermeleridir.  ODTU  &grencilerinin =~ Erasmus+  Programi  kapsaminda staj faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri bir kurum havuzunun olusturulmasinda Ankara Ticaret Odasi gibi sektorel aktorlerle
kurulan konsorsiyumlar blyliik 6nem arz etmektedir.

Paydas Beklentileri

Uluslararasi isbirligi Ofisi'nin dis paydas analizi yapilirken tniversite icindeki 6grencilere, akademik
personele ve idari personele anket ve odak grup calismalari yapilmis; hem uluslararasilasma anlaminda hem
de ofis 6zelinde beklentileri/ memnuniyetleri 6lclilmistiir. i¢c paydas analizi kapsaminda ise Uluslararasi
isbirligi Ofisi personeli ile gdriismeler yapilimistir.

Dis Paydas Beklentileri

a) Akademik Personel Beklentileri
Dis paydas analizi kapsaminda ODTU akademik personelinin “uluslararasi isbirlikleri” hakkindaki
gorislerini toplamak amaciyla, mevcut literatlire dayanilarak, alt komite tarafindan cevrimici bir anket
olusturulmustur.

Anket ODTU’de gorev yapan 1118 akademisyene génderilmistir. ilk mesajin ardindan bir hatirlatma
mesajl daha gonderilmistir. En son haliyle 159 akademisyen cevrimici anketi doldurmak suretiyle calismaya
katki vermislerdir.
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Calisma kapsaminda kapali anket sorulari ile akademik personelin uluslararasilasma ile ilgili genel
gorusleri sorulmus; bunun yani sira acik uglu sorular ile genel olarak uluslararasilasmaile ilgili gérisleri, zayif
ve glcli yonler ve dneriler sorulmustur. Tim bu sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagida yer
verilen beklentilerin akademisyenler tarafindan en sik tekrarlandigi analiz edilmistir.

. Uluslararasi 6grencilerle ve kurumlarla iletisim saglayabilecek dil becerisine sahip personel.
. Yurtdisi etkinliklere katilim icin finansal destek.

. Yurtdisi arastirma ziyaretleri icin kolaylastirilmis blrokratik proseduir.

. Akademik ortamda daha fazla uluslararasi 6grenci ve personel.

. Uluslararasi firsatlarla ilgili daha etkin duyurular.

. Uluslararasi projeler icin idari destek.

. Uluslararasi arastirmalar igin bitce.

. Uluslararasilagsma icin kurumsal eylem plani.

. Uluslararasi konusmaci, arastirmaci ¢agirmak icin iyilestirilmis kosullar; merkezi destek ofisi.

b) idari Personelin Ve idari Birimlerde Gérev Yapan idari Amaglh Akademik Personelin Beklentileri
ic paydas analizi kapsaminda ODTU idari personelin ve idari birimlerde goérev yapan idari amacli
akademik personelin “uluslararasi isbirlikleri” hakkindaki goruslerini toplamak amaciyla alt komite
tarafindan cevrimici bir anket olusturulmustur. Anket sorulari mevcut literatiire dayanilarak alt komite
Uyeleri tarafindan gelistirilmistir.

Anket ODTU’de gérev yapan 693 sayida idari personelimize gdnderilmistir. ilk mesajin ardindan bir
hatirlatma mesaji daha génderilmistir. En son haliyle 101 idari personel gevrimigi anketi doldurmak suretiyle
calismaya katki vermislerdir.

Calisma kapsaminda kapal anket sorulari ile idari kadroda olan veya akademik kadroda olup idari
gorev yapan personelin uluslararasilasma ile ilgili genel gérisleri sorulmus; bunun yani sira acgik uglu sorular
ile genel olarak uluslararasilasma ile ilgili gorisleri, zayif ve glicli yonler ve 6neriler sorulmustur. Tim bu
sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagida yer verilen beklentilerin idari gbrev yapan personel
tarafindan en sik tekrarlandigi analiz edilmistir.

o Aday idari personelden oncelikle, 6gretim ve arastirma birimlerinde calisan veya yabanci 6grenci,
akademisyen, konuklarla temas halinde olanlarin yabanci dil 6grenmelerine veya ilerletmelerine yonelik
yogun egitim.

o Egitimli idari personelin yikselebilmesi icin gerekli mekanizmalar.

. idari personel icin daha fazla yurtdisina gitme ve degisim programi imkanlari.

. Yurtdisi proje basvuru, harcama ve raporlama ile ilgili mevzuatlari izleyen ve bunlara uyan akademik
personel.

. Tilm idari birimler igin gevirmen.

. Uluslararasi 6grenciler ile ilgilenen ofislerde artirilmis personel sayisi.

c) Uluslararasi Degisim Ogrencilerinin Beklentileri
6 farkli Glkeden 9 degisim 6grencisinin katihmiyla bir odak grup ¢alismasi diizenlenmis ve 6grencilere
verilen yoénerge cercevesinde ODTU’de uluslararasilasma siregleri ile ilgili beklentileri/sorunlar
degerlendirilmistir. Odak grup ¢alismasi kapsaminda dgrencilere akademik cevre, yapisal cevre ve ODTU
kampusunun alt yapisi ve sosyal ¢cevre ve kurumsal kiltir basliklari altinda verilen veya bunlarin disinda
kendilerinin uluslararasilasma ile ilgili dnemli gordiigl diger konular hakkinda gorisleri alinmis ve bu
gorusler analiz edilmistir.

. Farkh bilgileri birlestirilip dizenleyen, bilgiye kolay erisim saglayan kurumsal web sayfasi.
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o Yabanci dil derslerine diger 6grencilerle esit 6ncelikli kabul.
o Hesap agtirma, yurt 6demesi vb. igin kolaylastiriimis finansal siiregler.
. Kampis icinde yolunu bulma ile ilgili daha detayli bilgi; daha kolay izlenir, hem Tiirkce hem ingilizce
haritalar.
. Ogrenciler gelmeden hazirlanan kimlik kartlari.
. ingilizce bilen personel.
. igerik ve takvim olarak yeniden tasarlanmis oryantasyon programi ve tanitim paketi.

Tiirk Ogrencilerin Beklentileri

2 tanesi degisim programlarindan faydalanmis 6 ODTU 6grencisinin katilimiyla bir odak grup
calismasi diizenlenmis ve 6grencilere verilen yonerge cercevesinde ODTU’de uluslararasilasma siiregleri ile
ilgili beklentileri/sorunlari degerlendirilmistir. Odak grup calismasi kapsaminda 6grencilere akademik cevre,
yapisal cevre ve ODTU kampusunun alt yapisi ve sosyal cevre ve kurumsal kiiltiir basliklar altinda verilen
veya bunlarin disinda kendilerinin uluslararasilasmaile ilgili 6nemli gérdgu diger konular hakkinda gorusleri
alinmis ve bu gorusler analiz edilmistir.

. lyilestirilmis ingilizce dil egitimi.

o Daha fazla uluslararasi 6gretim lyesi.

. Tirk ve uluslararasi 6grenciler arasinda daha verimli akademik ve sosyal iligkiler.

. Turk ve uluslararasi 6grenciler icin ortak calisma alanlari.

o Tirk ve uluslararasi 6grenciler icin ortak sosyal mekanlar, gesitlendirilmis sosyal etkinlikler.
. Ulke bazinda ve liniversiteler olarak cesitlendirilmis Erasmus anlasmalari.

. Uluslararasi 6grenciler igin kampliste ¢esitlendirilmis yemek olanaklari. (diinya mutfaklari)
o ESN Toplulugu igin destek ofisi olarak kullanilabilecek bir mekan. (student union building)

i¢ Paydas Beklentileri

i¢c paydas analizi kapsaminda Uluslararasi isbirligi Ofisi'nde calisan personel ile gdriismeler
yapilmistir. Personele ofisinisleyisini daha iyi hale getirebilmek icin 6nerileri soruldugunda asagidaki 6neriler
toplanmustir:

Uluslararasi isbirligi Ofisi’nin resmi kurumsal yapi icerisinde tanimlanmasi

Ofis personelinin resmi is bolimu ve gorev taniminin yapiimasi

Ofiste calisan personelin kadro ve 6zIlik haklarinda iyilestirmeler yapilmasi

Ofis idari destek mekanizmasinin gelistirilmesi icin idari personel istihdam edilmesi
Ofis mekaninin daha aydinlik ve havadar olacak sekilde yeniden tasarlanmasi

GZFT
Giglii yanlar:
Nitelikli personel
28 yillik kurumsal tecriibe birikimi
Uluslararasi ortaklik portfolyosunun zenginligi ve cesitliligi
AB Erasmus+ ve diger degisim programlarinin ODTU'deki olumlu etkileri (uluslararasi ve Tiirk 8grencilerin ve
o0gretim elemanlarinin hibeli hareketliligine olanak vermesi).
Uluslararasi érgiitlerin burs programlarina ODTU'lii dgrencileri kabul etmede dncelik vermesi (6r. bazi
kurumlarin yaz staj programlari igin ODTU'lii 6grencileri tercih etmesi).
Ulusal ve uluslararasi akademik cevrelerde ODTU'niin taninirhigi ve isminin sayginligi; érnegin Balkanlar,
Kafkasya, Japonya ve Orta Dogu lilkelerinde ODTU'niin taninirhgi ve sayginhgi.
ODTU'de ingilizce egitim veriliyor olmasinin egitime ve uluslararasi diizeyde arastirmaya olumlu katkisi.
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e ODTU'deki akademik personelin donaniminin, egitimci niteliginin ve yurt disi baglantilarinin giiclii olmasi.

Zayif yanlar:

e Kurumsal yapida birimin resmi taniminin bulunmamasi

e Kadro eksikligi ve birimdeki personel arasindaki 6zllik haklarinin farkhhgi

e Uluslararasi 6grenciler igin iniversite biinyesinde Uluslararasi isbirligi Ofisi ve Uluslararasi Ogrenciler Ofisi
olarak iki ayri birim bulunmasi; bu birimlerin arasinda koordinasyon saglanmasinin gerekliligi

e Uluslararasi isbirlikleri, etkinlikler ve toplantilar igin ayrilan finansal kaynaklarin kisitl olmasi

e Uluslararasi egitime destek veren kurumlardan gelen fonlarin diismesi nedeniyle 6grencilere ve personele
hareketlilik faaliyetleri icin saglanan desteklerin azalmasi

e idari personelin ingilizce bilmemesinin (iniversitemize degisim programlari kapsaminda gelen katilimcilar
acisindan iletisim sorunu yaratmasi

e Kampus icindeki konaklama olanaklarinin degisim 6grencileri igin kisith olmasi ve bu olanaklari diizenleyen
belli kurallarin uluslararasi degisim 6grencileri agisindan kiltiirel adaptasyon sorunu yaratmasi

e Bazi uluslararasi isbirliklerinin kisisel bazda ilerliyor olmasi ve kurumsallasmamasi

e Degisim programlari igin &zellestirilmis, glincel ve ingilizce tanitim materyallerindeki eksiklik

Tehditler:

e Dis politikadaki istikrarsizlik nedeniyle uluslararasi isbirliklerinin olumsuz yénde etkilenmesi; uluslararasi
isbirliklerinin ortak kurumlar tarafindan dondurulmasi ya da iptal edilmesi ve katilimci sayisinda yasanan
dusis

e ABfonlarina yonelik yazilan projelerde Tiirkiye'den ortaklarin tercih edilmemesi

e Uluslararasi hareketlilik faaliyetleriicin fon saglayan kurumlarin, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi icin
tahsis ettigi kaynaklarin her yil azalmasi

e Ekonomik durum ve TL'deki deger kaybi nedeniyle degisim programi kapsaminda yurt disina gitme
basvurusunu geri ¢ceken Tiirk 6grencilerin olmasi

e Hizmet birimlerinde davranis ilkeleri rehberinin bulunmayisi ve bu durumun degisim programlari
kapsaminda gelen katilimcilar agisindan yarattigi sorunlar

e Covid19 pandemisi nedeniyle gelen ve giden 6grenci ile personel hareketliliklerinin azalmasi

Firsatlar:
e Uzak Dogu lilkelerinin ekonomik bir lider olarak ortaya cikmasi ODTU icin yeni uluslararasi firsatlar yaratmasi
e TL'deki deger kaybi nedeniyle, tlkemizdeki yasam kosullarinin gelen 6grenciler igin avantaj olusturmasi
e Uluslararasilagsma ilkesinin Gniversite vizyonunun énemli bir bileseni haline gelmesi
e Orta Dogu Teknik Universitesi’nin arastirma lniversitesi olarak secilmesi
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